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Tarja Edry, 1. varapuheenjohtaja
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Petja Harakka, hallintojohtaja, sihteeri
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Poissa
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Allekirjoitukset

Helinä Perttu
Puheenjohtaja
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Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu asianhallintajärjestelmässä. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 
04.12.2024 klo 10:23. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.
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§ 263
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen ja pöytäkirjan 
tarkastamisesta päättäminen. Pöytäkirja pidetään nähtävänä hyvinvointialueen 
verkkosivuilla 5.12.2024 lukien.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Todetaan kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. Pöytäkirja tarkastetaan kokouksessa.

Käsittely:

Todettiin asioiden käsittelyjärjestykseksi: §:t 268,​ 266,​ 264 ja sen jälkeen esityslistan 
mukaisessa järjestyksessä.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.



 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 23/2024 4 ( )44
Aluehallitus 03.12.2024

 

§ 264
Tiedoksi

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Iltakouluasia:

Hyvinvointialuejohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin
Aluehallituksen puheenjohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin
Järjestöavustusten tilannekuva/katsaus hyvinvointialueen järjestöavustuksiin / 
integraatiojohtaja

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää merkitä iltakouluasiat tiedoksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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1.  

2.  
3.  

4.  

Aluehallitus, § 231,29.10.2024
Aluehallitus, § 265, 03.12.2024

§ 265
Etelä-​Suomen yhteistyöalueen yhteistyösopimus

KEUHDno-2024-4459

Aluehallitus, 29.10.2024, § 231

Valmistelijat / lisätiedot:
Pirjo Laitinen-Parkkonen
pirjo.laitinen-parkkonen@keusote.fi
johtajaylilääkäri, kehitys- ja tutkimusjohtaja

Sopimuksen laatimisen oikeudellinen perusta

Sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisestä annetun lain (järjestämislaki) 35 §:n 
mukaan hyvinvointialueiden järjestämän sosiaali-​ ja terveydenhuollon alueellista 
yhteensovittamista,​ kehittämistä ja yhteistyötä varten on viisi sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon yhteistyöaluetta (YTA),​ joihin kuuluvat hyvinvointialueet säädetään 
valtioneuvoston asetuksella. Sosiaali-​ ja terveydenhuollon yhteistyöalueista annetun 
valtioneuvoston asetuksen 1 §:n mukaan Etelä-​Suomen yhteistyöalueeseen kuuluvat 
Etelä-​Karjalan hyvinvointialue,​ Helsingin kaupunki,​ HUS-​yhtymä,​ Itä-​Uudenmaan 
hyvinvointialue,​ Keski-​Uudenmaan hyvinvointialue,​ Kymenlaakson hyvinvointialue,​ 
Länsi-​Uudenmaan hyvinvointialue,​ Päijät-​Hämeen hyvinvointialue ja Vantaan ja 
Keravan hyvinvointialue.

Järjestämislain 36.1 §:n mukaan samaan yhteistyöalueeseen kuuluvien 
hyvinvointialueiden on tehtävä yhteistyösopimus valtuustokausittain. Lainkohdan 
mukaan yhteistyösopimuksen tarkoituksena on varmistaa yhteistyöalueeseen 
kuuluvien hyvinvointialueiden työnjako,​ yhteistyö ja yhteensovittaminen siltä osin kuin 
se on tarpeellista hyvinvointialueiden lakisääteisten tehtävien toteutumisen ja sosiaali-​ 
ja terveydenhuollon kustannusvaikuttavuuden turvaamiseksi.

Järjestämislain 36.2 §:n mukaan yhteistyösopimuksen on edistettävä sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon kustannusvaikuttavuutta,​ tuottavuutta,​ laatua,​ asiakas-​ ja 
potilasturvallisuutta,​ tarpeenmukaisuutta,​ yhdenvertaista saatavuutta,​ kielellisiä 
oikeuksia sekä palveluketjujen ja palvelukokonaisuuksien toimivuutta. Sopimuksessa 
on lisäksi varmistettava,​ että yhteistyösopimuksen perusteella sosiaali-​ ja 
terveydenhuoltoa antavassa toimintayksikössä on tehtävän hoitamiseksi riittävät 
taloudelliset ja henkilöstövoimavarat sekä osaaminen.

Lainkohdan 3 momentissa on puolestaan lueteltu ne asiakokonaisuudet,​ joissa 
tapahtuvasta työnjaosta,​ yhteistyöstä ja yhteensovittamisesta sopimuksessa tulee 
ainakin sopia. Nämä ovat seuraavat:

väestön palvelutarpeen arviointi ja ennakointi sekä sosiaali-​ ja terveydenhuollon 
järjestämisen seuranta ja arviointi
sosiaalipäivystys ja terveydenhuollon päivystys
ensihoitokeskuksen tehtävien järjestäminen ja ensihoidon yhteensovittaminen 
muun toiminnan kanssa
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4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

10.  

11.  

lääkinnällisten tukipalvelujen ja muiden tukipalvelujen järjestäminen ja 
tuottaminen
erikoissairaanhoidon henkilöstön ja osaamisen varmistaminen erikoisaloittain 
palvelujen tarkoituksenmukaisen saatavuuden ja saavutettavuuden 
turvaamiseksi
sellaisten sosiaali-​ ja terveydenhuollon palvelujen järjestäminen ja tuottaminen,​ 
jotka harvoin tarvittavina tai erityisen vaativina edellyttävät toistettavuutta tai 
laaja-​alaista erityisosaamista riittävän taidon ja osaamisen saavuttamiseksi ja 
sen ylläpitämiseksi tai merkittäviä investointeja laitteistoihin,​ välineisin tai 
toimitiloihin
koulutus-​,​ tutkimus-​,​ kehittämis-​ ja innovaatiotoiminnan strateginen 
suunnitelma ja sen toteuttaminen sekä yliopistollista sairaalaa ylläpitävän 
hyvinvointialueen koordinaatio-​,​ ohjaus-​ ja neuvontatehtävät näissä toiminnoissa
sosiaali-​ ja terveydenhuollon menetelmien käyttöönoton,​ käytön ja käytöstä 
poistamisen alueellisten periaatteiden määrittely niitä koskevat valtakunnalliset 
linjaukset huomioon ottaen
sosiaali-​ ja terveydenhuollon tiedonhallinnan ja sähköisten palvelujen 
kehittäminen,​ asiakas-​ ja potilastietojen käyttö sekä julkisen hallinnon 
tiedonhallinnasta annetun lain mukaiset velvoitteet niitä koskevat 
valtakunnalliset linjaukset huomioon ottaen
häiriötilanteisiin ja poikkeusoloihin varautuminen sekä laissa tarkoitetun 
valmiuskeskuksen toiminnan järjestäminen
vaikutuksiltaan laajakantoisia ja taloudellisesti merkittäviä investointeja ja 
investointia vastaavat sopimukset siltä osin kuin se on tarpeellista edellä 
tarkoitettujen asioiden kannalta.

Järjestämislain 36.4 §:n mukaan yhteistyösopimuksessa tulee sopia myös siinä 
tarkoitettuihin vastuisiin liittyvästä kustannusten jaosta sikäli kuin siitä ei säädetä 
järjestämislain 57 §:ssä.  Yhteistyösopimuksessa voidaan sopia myös muusta kuin 
edellä kuvatusta (3 mom) työnjaosta,​ yhteistyöstä ja yhteensovittamisesta sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon järjestämisessä ja tuottamisessa.  Yhteistyösopimus tulee 
yhteensovittaa lain tarkoittaman kaksikielisten hyvinvointialueiden 
yhteistyösopimuksen kanssa. Sopimuksen sisällöstä ja valmistelusta on annettu lisäksi 
lakitekstiä tarkentava valtioneuvoston asetus.

Valmisteluprosessin kuvaus

Eteläisen yhteistyöalueen yhteistyösopimuksen valmistelu käynnistyi lokakuussa 2023 
pidetyllä sopimusvalmistelun ohjausryhmän kokouksella. Sopijapuolet nimesivät 
ohjausryhmään edustajan viranhaltijajohdostaan. Ohjausryhmän puheenjohtajana on 
toiminut HUSin johtajaylilääkäri Markku Mäkijärvi. Ohjausryhmä organisoi 
sopimusvalmistelun neljään työryhmään,​ jotka vastasivat sopimusluonnoksen 
valmistelusta. Kullekin työryhmälle annettiin valmisteltavaksi kolmesta neljään 
järjestämislain 36.3 §:ssa tarkoitettua asiakokonaisuutta. Työryhmät muodostuivat 
sopijapuolten nimeämistä asiantuntijoista. 

Sopimuksen valmisteluprosessin etenemistä ja odotuksia valmistelun suhteen 
käsiteltiin STM:n 19.12.2023 järjestämässä Eteläisen alueen 
yhteistyöalueneuvottelussa. Sopijapuolten lisäksi neuvotteluissa oli mukana edustus 
STM:stä,​ VM:stä,​ SM:stä ja THL:stä. Neuvotteluissa pidettiin tärkeänä lähtökohtana 
sitä,​ että sopimus ei rajoitu vain erikoissairaanhoitoon,​ vaan kattaa myös 
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perusterveydenhuollon,​ sosiaalipalvelut ja toiminnan integraation. Neuvotteluiden 
pöytäkirjassa todettiin lisäksi,​ että Eteläisellä yhteistyöalueella on tehty jo pidempään 
yhteistyötä tukipalveluissa,​ eikä helppoja synergiaetuja ole yhtä helposti 
tunnistettavissa kuin muilla yhteistyöalueilla. Ohjausryhmän ja työryhmien 
valmistelemasta sopimusluonnoksesta on kuultu järjestämislain 37.3 §:n 
edellyttämällä tavalla sosiaali-​ ja terveysministeriötä. STM:n 12.6.2024 
sopimusluonnoksesta antama lausunto on otettu huomioon lopullisessa 
sopimustekstissä. Sopimusluonnos on ollut sopijapuolten organisaatioissa kahdesti 
laajalla kommenttikierroksella,​ sekä keväällä että alkusyksystä 2024,​ ja myös näin 
saadut kommentit on huomioitu lopullisessa sopimusversiossa. Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueella sopimusta on käsitelty kehittämis-​ ja tulevaisuuslautakunnassa 
13.3.2024 §10,​ 22.5.2024 §15,​ 11.9.2024 §23,​ palvelujen järjestämisen lautakunnassa 
17.4.2024 §18,​ 4.9.2024 §29,​ ja aluehallituksessa 17.9.2024 §201.

Järjestämislain 37.2 §:n mukaan yhteistyösopimusta valmisteltaessa on kuultava 
sosiaali-​ ja terveysalan koulutusta antavia korkeakouluja sovittaessa koulutus-​,​ 
tutkimus-​ ja innovaatiotoiminnasta. Valmistelun aikana mainittuja korkeakouluja on 
kuultu 9.2.2024 järjestetyssä kuulemistilaisuudessa,​ ja korkeakouluilla on ollut myös 
mahdollisuus antaa kirjalliset kommenttinsa huomioitavaksi sopimusvalmistelussa. 
Lisäksi järjestämislain 37.2 §:n mukaisesti sopimusluonnos on valmisteltu valmiuden 
ja varautumisen tehtävien osalta yhteistyössä sosiaali-​ ja terveysministeriön kanssa. 

Sopimusluonnoksen valmisteluprosessin aikana on huomioitu myös yhteensopivuus 
kaksikielisten hyvinvointialueiden yhteistyösopimuksen kanssa. 

Sopimuksen yleinen kuvaus ja sopimuksen seurantarakenteet 

Esityslistan liitteenä on ehdotus eteläisen yhteistyöalueen ensimmäiseksi 
yhteistyösopimukseksi. Varsinainen sopimusteksti on pituudeltaan noin 50 sivua,​ ja 
lisäksi sopimukseen kuuluu neljä liitettä. Sopimusteksti jakautuu kahteenkymmeneen 
lukuun,​ joista kaksitoista lukua on varsinaista sopimuksen sisältöä,​ seitsemän lukua 
sopimusjuridiikkaa ja sopimusteknisiä kirjauksia on yksi luku koskien sopimuksen 
toimeenpanoa ja seurantaa.

Tarkoituksena on,​ että yhteistyösopimus toimii luonteeltaan pääsopimuksena,​ jonka 
nojalla voidaan tarkemmin sopia kahden tai useamman sopijapuolen välisestä 
yhteistyöstä erillisillä sopimuksilla,​ joita kutsutaan YTA-​alasopimuksiksi. Sopijapuolet 
hyväksyvät YTA-​alasopimukset omien sisäisten ohjeidensa mukaisesti. Olemassa 
olevia yhteistyöjärjestelyjä koskevia sopimuksia (esim. diagnostiikkapalveluihin 
liittyen) pidetään jatkossa tässä tarkoitettuina yhteistyösopimukseen perustuvina YTA-​
alasopimuksina.

Sopimus ei sisällä olennaisia muutoksia sopijapuolten väliseen työnjakoon. Sopimus 
on laadittu niistä lähtökohdista,​ että se mahdollistaa sopijapuolten välisen yhteistyön 
ja luo sille juridisia edellytyksiä ja huomioi sopijapuolia koskevat lakisääteiset 
velvoitteet (esim. sosiaali-​ ja terveydenhuollon valmiuskeskus). Sopimus ei suoraan 
velvoita tietynlaiseen yhteistyöhön. Koska tarpeet ja tilanteet voivat muuttua 
nopeastikin,​ ei yksittäistä yhteistyömuotoa kannata sitoa yhdeksän sopijapuolen 
väliseen sopimukseen,​ jonka muuttaminen on hallinnollisesti pitkäkestoinen prosessi. 
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Huomattavasti tarkoituksenmukaisempaa on perustaa tarkempi yhteistyö edellä 
mainituille YTA-​alasopimuksille,​ joiden mahdollinen muuttaminen on 
yksinkertaisempaa.

Yhteistyösopimuksessa määritellään myös sen seurantarakenteet,​ jotka muodostuvat 
viranhaltijoista koostuvasta yhteistyöalueen ohjausryhmästä (YTA-​ohjausryhmä) ja sen 
nimittämistä työryhmistä. Näiden toiminta ja tehtävät määritellään myös 
sopimuksessa.

Sopimuksen hyväksyminen

Sopimus esitetään nyt sopijapuolten aluevaltuustojen,​ Helsingin kaupunginvaltuuston 
ja HUS-​yhtymän yhtymäkokouksen hyväksyttäväksi. Tarkoituksena on,​ että sopimus 
hyväksyttäisiin kuluvan vuoden loppuun mennessä. Sopimus tulee voimaan,​ kun 
kaikki sopijapuolet ovat hyväksyneet sopimuksen. Sote-​uudistuksen voimaanpanolain 
1 §:n mukaan hyvinvointialueiden yhteistyösopimus tulee laatia vuoden 2025 loppuun 
mennessä,​ eli sopimus valmistuu nyt vuotta ennen lain asettamaa takarajaa. Myös 
sosiaali-​ ja terveysministeriö on esittänyt toiveen,​ että sopimus hyväksyttäisiin laissa 
säädettyä nopeammassa aikataulussa.

Esteellisyyskysymysten huomiointi päätöksenteossa

Hallintolain 11 §:n mukaan hallintoasiassa asianosainen on se,​ jonka etua,​ oikeutta tai 
velvollisuutta asia koskee. YTA-​sopimuksen hyväksymistä koskevassa asiassa 
asianosaisia ovat sopimuksen sopijapuolet.

Hallintolain 28 §:n mukaan virkamies ja vastaavasti monijäsenisen toimielimen jäsen 
on esteellinen,​ jos hän on palvelussuhteessa asianosaiseen (palvelussuhdejäävi,​ 4 k.) 
tai jos hän on asianosaisen yhteisön hallituksen jäsen taikka toimitusjohtajaa 
vastaavassa asemassa asianosaisessa yhteisössä (yhteisöjäävi,​ 5 k.)

Hyvinvointialuelain 102.4 §:ssä on säädetty poikkeuksesta yhteisöjääviin,​ jonka 
mukaan yhteisöjääviä ei sovelleta hyvinvointialueen palveluksessa oleviin tai 
luottamushenkilöihin,​ vaikka he olisivat edellä mainitussa asemassa 
hyvinvointiyhtymässä. Esteellisyys syntyy kuitenkin,​ jos hyvinvointialueen ja 
hyvinvointiyhtymän välillä on intressiristiriita. Sopimuksen hyväksymisessä katsotaan 
aina vallitsevan intressiristiriidan,​ vaikka sopimus olisi neuvoteltu hyvässä 
yhteisymmärryksessä.

Edellä mainitusta seuraa,​ että yhden YTA-​sopimuksen sopijapuolen palveluksessa 
olevat,​ hallituksen jäsenet ja varajäsenet sekä toimitusjohtajaa vastaavassa asemassa 
olevat ovat esteellisiä osallistumaan YTA-​sopimuksen käsittelyyn toisen osapuolen 
päätöksenteossa.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle,​ että se hyväksyy esityslistan liitteenä 
olevan Etelä-​Suomen yhteistyöalueen yhteistyösopimuksen.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.



 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 23/2024 9 ( )44
Aluehallitus 03.12.2024

 

1.  

2.  

Aluehallitus, 03.12.2024, § 265

Valmistelija / lisätiedot:
Pirjo Laitinen-Parkkonen
pirjo.laitinen-parkkonen@keusote.fi
johtajaylilääkäri, kehitys- ja tutkimusjohtaja

Liitteet
1 Etelä-Suomen yhteistyöalueen yhteistyösopimus

  

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

 hallintolain 50-​53 §:n perusteella poistaa aiemman 29.10.2024 § 231 asiassa 
tekemänsä päätöksen ja tehdä asiassa uuden päätöksen,​ koska päätöksen 
liitteenä on ollut sopimuksen luonnosversio.
 ehdottaa aluevaltuustolle,​ että se hyväksyy esityslistan liitteenä olevan Etelä-​
Suomen yhteistyöalueen yhteistyösopimuksen.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
AV 12.12.
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Rahoitus-​ ja talousjaosto, § 43,08.11.2024
Aluehallitus, § 252,26.11.2024
Aluehallitus, § 266, 03.12.2024

§ 266
Hyrylän sosiaali-​ ja terveyskeskuksen hankesuunnitelman hyväksyminen

KEUHDno-2024-1770

Rahoitus-​ ja talousjaosto, 08.11.2024, § 43

Valmistelijat / lisätiedot:
Taneli Kalliokoski
taneli.kalliokoski@keusote.fi
tila- ja tukipalvelujohtaja

Liitteet
1 Keusote RATA Hyrylän sote-keskus hasu 2024-11-8.pdf

Perustelut
Tuusulan Hyrylään sijoittuvaan Hyvinvointikortteliin suunnitellaan Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen Hyrylän sosiaali-​ ja terveyskeskusta (sote-​keskus),​ joka korvaa 
Hyrylän sosiaali-​ ja terveysasemalla olevia palveluita ja muutamia muita 
hyvinvointialueen alueen palveluita. Hyvinvointikorttelin hankkeen kokonaisuuteen 
kuuluvina on tutkittu Hyrylän sote-​keskuksen,​ korttelin toimintoja palvelevan 
yksityisen terveyspalveluiden tarjoajan,​ pysäköintilaitoksen,​ Tuusulan kunnan 
yhteiskäyttötilojen ja mahdollisesti kirjaston sekä asuinrakentamisen projektit. Hyrylän 
sote-​keskus toteuttaa Hyvinvointialueen Palvelujen verkostosuunnitelmaa 2023–2030 
ja tulee tarjoamaan palveluja kaikille Keski-​Uudenmaan asukkaille. 

Hyrylän sote-​keskus on päätetty toteuttaa osakeomistukseen perustuvana 
omistusmuotona (keskinäisenä kiinteistöosakeyhtiönä). Hankesuunnittelun aikana 
tehdyn tavoitearvion mukaisesti sote-​keskuksen ja siihen liittyvän pysäköinnin 
investointikustannus Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueelle on 52,​8 M€. Sote-​keskus 
on saanut valtiontakauksen 2023–2028 toteutettavana vuokrahankkeena,​ 
valtiontakauksen määrä on 60 M€.  
Hanke on aloitettu esivalmisteluina palvelualueiden kanssa vuonna 2022,​ ja jatkettu 
esiselvitysvaihetta virkamiestyönä vuonna 2023. Tarveselvitysvaihe ja 
markkinavuoropuhelut on käyty alkuvuodesta 2024,​ ja hankesuunnitelmaa tehty 
keväästä 2024 alkaen. 
Esiselvitysvaihe on aloitettu lainanottovaltuusneuvotteluja varten. Esi-​ ja 
tarveselvitysvaihetta sekä hankesuunnitelmaa on työstetty yhteistyössä 
palvelualueiden kanssa. Konsulttitoimisto WSP on ollut mukana työssä 
tarveselvitysvaiheesta alkaen.
Hyrylän sote-​keskuksen hankesuunnitelma on hyväksyntäkierroksella,​ jotta 
kilpailutus-​ ja ehdotussuunnitteluvaihe voi alkaa. Tavoitteena on aloittaa kilpailutus 12
/2024 ja saada toteuttajavalinta päätöksentekoon Q4/2025. 

Päätös-​ ja tiedoksiantoaikataulu:
Hankkeen ohjausryhmä 28.10.2024,​ hyväksytty
Aluehallitus iltakouluesittely 5.11.2024
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1.  

2.  

3.  

1.  

2.  
1.  

2.  

Rahoitus-​ ja talousjaosto 8.11.2024,​ esitys aluehallitukselle
Palvelujen järjestämisen lautakunta 21.11.2024,​ annetaan tiedoksi
Aluehallitus 3.12.2024 päätöksen tekoon
Tavoitteena on,​ että Hyrylän sote-​keskukseen tulee ensimmäinen asiakas Q3/2028.

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Tarsia,​ rahoitus-​ ja talousjohtaja

Rahoitus-​ ja talousjaosto esittää aluehallitukselle,​ että se hyväksyy

hankesuunnitelman liitteineen ja antaa luvan käynnistää toteuttajan 
kilpailutuksen
Hyrylän sote-​keskusta varten perustettavan keskinäisen kiinteistöosakeyhtiön 
perustamisen
Hyrylän sote-​keskusta ja muita korttelin toimintoja palvelevaa pysäköintilaitosta 
varten perustettavan keskinäisen kiinteistöosakeyhtiön perustamisen

Kokouskäsittely
Tila-​ ja tukipalvelujohtaja Taneli Kalliokoski sekä WSP Finlandin edustaja  Paula Pollock 
esittelivät asiaa.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Arto Lindberg ja Lilli Salmi eivät olleet läsnä tämän asian käsittelyn ja päätöksenteon 
aikana.

Aluehallitus, 26.11.2024, § 252

Valmistelijat / lisätiedot:
Taneli Kalliokoski
taneli.kalliokoski@keusote.fi
tila- ja tukipalvelujohtaja

Liitteet
1 Hyrylän_sote_keskus_Hankesuunnitelma_29.10.2024
2 Keusote_PAJÄ_Hyrylän_sote_keskus_hasu_2024_11_21
3 Liite_01_Toiminnan_kuvaus
4 Liite_02_Tilaohjelma

-​-​

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää 

hyväksyä hankesuunnitelman liitteineen ja antaa luvan käynnistää toteuttajan 
kilpailutuksen
ehdottaa aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto päättää hyväksyä:

Hyrylän sote-​keskusta varten perustettavan keskinäisen 
kiinteistöosakeyhtiön perustamisen
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2.  Hyrylän sote-​keskusta ja muita korttelin toimintoja palvelevaa 
pysäköintilaitosta varten perustettavan keskinäisen kiinteistöosakeyhtiön 
perustamisen

Käsittely:

Kalle Ikkelä poistui kokouksesta esteellisenä asian käsittelyn ajaksi (HallintoL 5 luku 28 
§,​ kohta 5 "yhteisöjäävi").

Kokous oli tauolla tämän asian käsittelyn jälkeen klo 15.48-​16.05.

Päätös
Aluehallitus päätti yksimielisesti jättää asian pöydälle seuraavaan kokoukseen.

Aluehallitus, 03.12.2024, § 266

Valmistelija / lisätiedot:
Outi Narinen
outi.narinen@keusote.fi
hallintosihteeri

Liitteet
1 Hyrylän sote-keskus Hankesuunnitelma 29.10.2024
2 Keusote AH Hyrylän sote-keskus hasu 2024-12-03
3 Liite 01 Toiminnan kuvaus
4 Liite 02 Tilaohjelma
5 Liite 03 Hyrylän sote-keskuksen tarveselvitys
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
6 Liite 04 Investointilaskelma
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
7 Liite 05 Hyvinvointikorttelin pysäköintilaitos, hankesuunnitelma 17.10.2024
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
8 Liite 06 Saavutettavuus ja liikennejärjestelyt
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
9 Liite 07 Tukipalvelusuunnitelma
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
10 Liite 08 Tuusulan pääkirjaston hankesuunnitelma
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
11 Liite 09 Pinta-alakäsitteet
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
12 Liite 10 Käyttö- ja muuntojoustoasiakirja
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
13 Liite 11 Keusote Vastuullisuusohjelma-2023-2030
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
14 Liite 12 Rakennusosat ja tekniset järjestelmät
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
15 Liite 13 Esteettömyysselvitys
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
16 Liite 14 Ympäristö- ja kestävyystavoitteet
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
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1.  

2.  
1.  

2.  

17 Liite 15 LVIA-järjestelmät
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
18 Liite 16 ICT-tarpeet
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
19 Liite 17 Sähköjärjestelmäkuvaus
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
20 Liite 18 Riskienhallintasuunnitelma
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
21 Liite 19 Viestintäsuunnitelma
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
22 Liite 20 Häiriötilannesuunnitelma
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
23 Liite 21 Toteutusmuotoselvitys
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
24 Liite 22 Hankkeen alustava aikataulu
Salassa pidettävä, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

  

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää 

hyväksyä hankesuunnitelman liitteineen ja antaa luvan käynnistää toteuttajan 
kilpailutuksen
ehdottaa aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto päättää hyväksyä:

Hyrylän sote-​keskusta varten perustettavan keskinäisen 
kiinteistöosakeyhtiön perustamisen
Hyrylän sote-​keskusta ja muita korttelin toimintoja palvelevaa 
pysäköintilaitosta varten perustettavan keskinäisen kiinteistöosakeyhtiön 
perustamisen

Käsittely:

Kalle Ikkelä poistui kokouksesta asian käsittelyn ajaksi esteellisenä (HallintoL 5 luku 28 
§ 5 kohta "yhteisöjäävi").

Projektipäällikkö Paula Pollock ja tila-​ ja tukipalvelujohtaja Taneli Kalliokoski esittelivät 
asiaa.

 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
AV 12.12.
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1.  
2.  

3.  
4.  

1.  
2.  

3.  

Tarkastuslautakunta, § 61,30.05.2024
Aluevaltuusto, § 41,13.06.2024
Nuorisovaltuusto, § 20,26.06.2024
Aluehallitus, § 267, 03.12.2024

§ 267
Vastineet vuoden 2023 arviointikertomukseen

KEUHDno-2024-577

Tarkastuslautakunta, 30.05.2024, § 61

Valmistelijat / lisätiedot:
Janne Majoinen
janne.majoinen@bdo.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtävänä on 
arvioida,​ ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet 
hyvinvointialueella toteutuneet ja onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja 
tarkoituksenmukaisella tavalla. Hyvinvointialueesta annetun lain 125 §:n mukaan 
tarkastuslautakunta antaa aluevaltuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen,​ 
jossa esitetään arvioinnin tulokset. 
 

Ehdotus
Esittelijä: Matti Korkiakoski

Tarkastuslautakunta valmistelee arviointikertomusta vuodelta 2023.

Käsittely:

Tarkastuslautakunta on käsitellyt arviointikertomusta kokouksissaan 14.2. (16 §),​ 27.3 
(31 §),​ 10.4. (37 §),​ 24.4. (41 §),​ 8.5. (45 §),​ 15.5. (51 §),​ 22.5. (45 §) sekä 30.5. (61 §).

Esittelijä muutti päätösehdotustaan.

Tarkastuslautakunta valmistelee arviointikertomusta vuodelta 2023 sekä päättää

hyväksyä arviointikertomuksen vuodelta 2023,​
valtuuttaa pöytäkirjanpitäjän tekemään arviointikertomukseen vuodelta 2023 
tarvittaessa teknisiä korjauksia,​
esittää arviointikertomuksen vuodelta 2023 aluevaltuustolle tiedoksi ja
esittää aluevaltuustolle,​ että arviointikertomus lähetetään aluehallitukselle 
toimenpiteitä varten.

Esittelijän muutettu ehdotus otettiin kokouksen pohjaehdotukseksi.

Päätös
Tarkastuslautakunta valmisteli arviointikertomusta vuodelta 2023 ja päätti 

hyväksyä arviointikertomuksen vuodelta 2023,​
valtuuttaa Laura Alkulan tekemään arviointikertomukseen vuodelta 2023 
tarvittaessa teknisiä korjauksia,​
esittää arviointikertomuksen vuodelta 2023 aluevaltuustolle tiedoksi ja
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4.  

1.  
2.  

esittää aluevaltuustolle,​ että arviointikertomus lähetetään aluehallitukselle 
toimenpiteitä varten.

Aluevaltuusto, 13.06.2024, § 41

Valmistelijat / lisätiedot:
Janne Majoinen
janne.majoinen@bdo.fi

Liitteet
1 Keusote Arviointikertomus 2023_lopullinen 06-06-2024

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää

merkitä arviointikertomuksen vuodelta 2023 tiedoksi ja
että arviointikertomus lähetetään aluehallitukselle toimenpiteitä varten.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Nuorisovaltuusto, 26.06.2024, § 20

Liitteet
1 Keusote Arviointikertomus 2023_lopullinen 06-06-2024

Hyvinvointialueesta annetun lain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtävänä on 
arvioida,​ ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet 
hyvinvointialueella toteutuneet ja onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja 
tarkoituksenmukaisella tavalla. Hyvinvointialueesta annetun lain 125 §:n mukaan 
tarkastuslautakunta antaa aluevaltuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen,​ 
jossa esitetään arvioinnin tulokset.

Vuoden 2023 arviointikertomuksen esittelee nuorisovaltuustolle 
tarkastuslautakunnan varapuheenjohtaja Sara Peltola.

Ehdotus
Esittelijä: Niko Kotilainen

Nuorisovaltuusto päättää merkitä arviointikertomuksen 2023 tiedoksi

Päätös
Käsittely:

Puheenjohtaja esitteli arviointikertomuksen 2023.

Merkittiin tiedoksi. 
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1.  

2.  

Aluehallitus, 03.12.2024, § 267

Valmistelija / lisätiedot:
Päivi Tarsia
paivi.tarsia@keusote.fi
rahoitus- ja talousjohtaja

Liitteet
1 Arviointikertomuksen 2023 vastineet

Aluevaltuusto on kokouksessaan 13.6.2024 § 41 käsitellyt vuodelta 2023 laadittua 
tarkastuslautakunnan arviointikertomusta ja lähettänyt sen edelleen aluehallitukselle 
toimenpiteitä varten.
 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää   

hyväksyä liitteenä olevan selvityksen ja saattaa sen tiedoksi edelleen 
tarkastuslautakunnalle sekä  
esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee arviointikertomuksesta annetun 
selvityksen tiedoksi.  

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
AV 12.12.
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Tarkastuslautakunta, § 98,20.11.2024
Rahoitus-​ ja talousjaosto, § 50,21.11.2024
Aluehallitus, § 258,26.11.2024
Aluehallitus, § 268, 03.12.2024

§ 268
Vuosien 2025-​2027 taloussuunnitelma ja vuoden 2025 talousarvio

KEUHDno-2024-1717

Tarkastuslautakunta, 20.11.2024, § 98

Valmistelijat / lisätiedot:
Janne Majoinen
janne.majoinen@bdo.fi

Liitteet
1 Tarkastuslautakunnan TA 2025, Tarkla 20.11.2024 § 98

Lain hyvinvointialueesta (611/2021) 125 §:n 2. mom:n 6. kohdan mukaan 
tarkastuslautakunnan tehtävänä on valmistella aluehallitukselle esitys arvioinnin ja 
tarkastuksen talousarvioksi.

Ehdotus
Esittelijä: Matti Korkiakoski

Tarkastuslautakunta päättää laatia aluehallitukselle esityksen arvioinnin ja 
tarkastuksen talousarvioksi 2025.

 

Kokouskäsittely:

Tarkastuslautakunnan talousarvioesityksen luonnokseen muutokset:

asiantuntijapalveluista vähennetään 5000 euroa
majoitus ja ravintolapalveluista vähennetään 1000 euroa
lisätään koulutukseen 6000 euroa

Budjetin loppusumma ei muutu.

Kokouskäsittelyn tuloksena tarkastuslautakunta laati yhteistyössä lopullisen version 
esitettäväksi aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle talouden ja arvioinnin 
talousarvioksi 2025.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan,​ kokouksessa yksimielisesti tehdyin muutoksin.

Rahoitus-​ ja talousjaosto, 21.11.2024, § 50

Valmistelijat / lisätiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspäällikkö
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Liitteet
1 Liite, Taloussuunnitelma 2025-2027, talousarvio 2025

Yleistä

Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun 
mennessä hyväksyttävä hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio,​ 
jossa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. 
Talousarvion hyväksymisen yhteydessä aluevaltuuston on hyväksyttävä myös 
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on 
taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten,​ että se on tasapainossa tai ylijäämäinen 
viimeistään toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden päättyessä. Hyvinvointialueen 
taseeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa enintään kahden vuoden kuluessa 
tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tässä määräajassa tulee 
kattaa myös talousarvion laadintavuonna tai sen jälkeen kertynyt 
alijäämä. Taloussuunnitelmassa hyväksytään hyvinvointialueen toiminnan ja talouden 
tavoitteet. Tavoitteiden on toteutettava hyvinvointialuestrategiaa.

Talousarviossa ja -​suunnitelmassa on käyttötalous-​ ja tuloslaskelmaosa sekä 
investointi-​ ja rahoitusosa. Hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudenhoidossa on 
noudatettava talousarviota.

 

Kehys

Aluehallitus hyväksyi vuosien 2025-​2027 taloussuunnitelman kehyksen ja vuoden 
2025 talousarvion laadintaohjeen kokouksessaan 18.6.2024 § 173. Kehys valmisteltiin 
aluevaltuuston 4.4.2024 § 25 päättämän tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelman 
linjausten perusteella. Toukokuun heikentynyt tilinpäätösennuste ja 
valtiovarainministeriön huhtikuun lopussa julkaisemien rahoituslaskelmien mukainen 
rahoituksen heikentyminen lisäsivät talouden sopeuttamistarvetta n. 34,​3 Me:lla 
tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelmassa arvioidusta. Taloussuunnitelmakehys 
valmisteltiin voimassa olevan lainsäädännön mukaiseksi eli kehyksen lähtökohtana oli,​ 
että taseeseen kertyneet alijäämät on katettu vuoden 2026 loppuun mennessä. 
Kehyspäätöksen esittelytekstissä kuitenkin todettiin,​ että tavoite ei ole realistinen ja 
tällaisten säästöjen toteuttaminen täysimääräisinä vaarantaisi jo riittävien ja 
välttämättömien peruspalvelujen tuottamisen alueen asukkaille. Palvelualueille 
annettiin kuitenkin tehtäväksi kartoittaa kaikki mahdolliset toteutettavissa olevat 
realistiset ja konkreettiset toimenpiteet alijäämän kattamiseksi.

Vuoden 2025 kehyksen mukaan oman palvelutuotannon toimintakate on n. -​501,​8 Me 
eli n. 8,​4 % pienempi kuin tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelman pohjana ollut 
huhtikuun 2024 tilinpäätösennusteen mukainen toimintakate. Erikoissairaanhoidon 
toimintakatteen kasvuksi arvioitiin 5 % ja pelastustoimen toimintakatteen kasvuksi 2 
%. Toimintakatteen muutos hyvinvointialuetasolla oli kehyksessä n. -​3,​8 %.

Vuoden 2026 kehyksessä oman palvelutuotannon toimintakatteen muutos on n. -​2,​8 
% vuoden 2025 kehyksen mukaiseen toimintakatteeseen verrattuna. 
Erikoissairaanhoidon muutokseksi arvioitiin n. 4,​3 % ja pelastustoimen 
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toimintakatteen muutokseksi n. 2,​0 %. Tällöin hyvinvointialueen toimintakatteen 
muutos oli n. -​0,​2 %. Näillä arvioilla kevään tilinpäätösennusteen mukainen 
kumulatiivinen alijäämä vuosilta 2023 ja 2024 olisi saatu katettua vuoden 2026 
loppuun mennessä.

Vuoden 2027 kehyksessä toimintakatteen kasvu omassa palvelutuotannossa oli n. 8,​6 
%,​ erikoissairaanhoidossa n. 4,​0 % ja pelastustoimessa n. 2,​0 % eli hyvinvointialueen 
toimintakatteen muutos oli n. 6,​8 %. Kehyksen mukaan tilikauden tulos oli n. 25,​7 Me.

 

Vuoden 2024 lokakuun tilinpäätösennuste

Vuoden 2024 lokakuun toteutuman perusteella tehdyn tilinpäätösennusteen mukaan 
oman palvelutuotannon toimintakate ylittyy n. 18,​7 Me,​ erikoissairaanhoidon n. 12,​3 
Me ja pelastustoimen n. 0,​5 Me. Valtionrahoitus on n. 0,​03 Me suurempi kuin 
talousarviossa arvioitiin. Rahoitustuotot ja -​kulut toteutunevat n. 0,​2 Me talousarviota 
heikompina. Suunnitelman mukaisten poustojen ennuste on lähes 3,​0 Me pienempi 
kuin talousarviossa. Tämän seurauksena tilikauden tulos on n. 61,​2 Me alijäämäinen. 
Tilikauden tulos on siis n. 28,​7 Me heikompi kuin vuoden 2024 talousarviossa 
arvioitiin. Vuoden 2024 lopussa kumulatiivinen alijäämä eli vuoden 2023 
tilinpäätöksen mukainen alijäämä ja vuoden 2024 tilinpäätösennusteen mukainen 
alijäämä yhteensä on noin 127,​8 Me.

 

Talousarvio 2025

Palvelualueiden kanssa käytiin talousarvioneuvottelut syyskuussa. Alueet olivat 
valmistelleen talousarvioesityksen aluehallituksen antamaan kehykseen annetun 
ohjeen mukaan. Koska kehyksen tiedettiin olevan epärealistinen,​ annettiin alueille 
tehtäväksi valmistella myös realistinen vaihtoehto palvelualueen talousarvioksi. 
Palvelualueiden valmistelemien realististen talousarvioesitysten toimintakate poikkesi 
aluehallituksen kehyksestä yhteensä n. 60,​2 Me. Erikoissairaanhoidon vuoden 2024 
heikentyneen tilanteen perusteella arvioitiin,​ että erikoissairaanhoidon kehys on n. 9,​8 
Me liian pieni. Arvio pelastustoimen toimintakatteen realistisemmaksi tasoksi oli n. 0,​5 
Me kehystä enemmän. Hyvinvointialuetasolla toimintakate olisi näillä luvuilla n. 70,​5 
Me kehystä heikompi. Tämä tarkoittaisi toimintakatteen n. 2,​5 %:n kasvua suhteessa 
lokakuun 2024 tilinpäätösennusteeseen.

Kehyksessä valtionrahoitukseksi arvioitiin valtiovarainministeriön huhtikuisten 
laskelmien perusteella 862,​8 Me. Syyskuussa julkaistujen uusien rahoituslaskelmien 
mukaan valtionrahoitus vuonna 2025 on n. 859,​7 Me. Kehystä heikomman 
toimintakatteen ja valtionrahoituksen pienentymisen vuoksi tilikauden tulos olisi ollut 
n. -​23,​5 Me ja kumulatiivinen alijäämä olisi edelleen kasvanut ja ollut vuoden 2025 
lopussa jo yli 150 Me.

Valtiovarainministeriö on antanut vahvan viestin siitä,​ että hyvinvointialueiden tulisi 
saada vuosi 2025 ylijäämäiseksi. Hyvinvointialueellamme ei ole lainanottovaltuutta 
vuodelle 2025,​ mutta välttämättömien investointitarpeiden toteuttamiseksi (ict-​
investoinnit) sekä mahdollisuuden sitoutua uusiin vuokrasopimuksiin (mm. 
yhteisöllinen asuminen) saamiseksi tulee käytäväksi neuvottelut vuoden 2025 
lainanottovaltuuden muuttamiseksi. Edellisten lainanottovaltuusneuvottelujen 
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seurauksena tuli tehtäväksi tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelma,​ joten on 
todennäköistä,​ että näin tulisi käymään tälläkin kierroksella mikäli vuoden 2025 
talousarvio olisi alijäämäinen. Tämä ennakoiden lähdettiin hyvinvointialuejohtajan 
talousarvioesitystä valmistelemaan siten,​ ettei alijäämää synny vuonna 2025.

Palvelualueille annettiin tehtäväksi sopeuttaa omaa realistista talousarvioesitystään n. 
9,​3 Me:lla. Tämän lisäksi tavoitellaan suunnitelmallisesti lomapalkkavelan 
pienentämistä n. 7,​0 Me:lla sekä kustannustason pienentymistä n. 7,​3 Me:lla 
kehittämishankkeiden myötä. Kaiken kaikkiaan hyvinvointialuejohtajan 
talousarvioesityksen mukainen toimintakate on n. 23,​6 Me parempi kuin 
palvelualueiden realististen esitysten mukainen toimintakate. Hyvinvointialuejohtajan 
talousarvioesityksen mukaan vuoden 2025 tulos on n. 0,​02 Me ylijäämäinen eikä 
kumulatiivinen alijäämä siten kasva vuoden 2024 tilinpäätösennusteen mukaisesta 
tasosta.

 

Taloussuunnitelmavuodet 2026-​2027

Hyvinvointialuelain mukaan Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueella vuosina 2023 ja 
2024 syntyvä alijäämä on katettava vuoden 2026 loppuun mennessä eli vuosien 2023-​
2026 kumulatiivisen tuloksen on oltava vähintään nolla euroa. Kumulatiivinen 
alijäämä on vuoden 2025 lopussa lähes 128 Me vuoden 2023 tilinpäätöksen,​ vuoden 
2024 tilinpäätösennusteen ja vuoden 2025 talousarvion perusteella. Tämän 
kattaminen vuoden 2026 loppuun mennessä on käytännössä mahdotonta ja 
aluehallituksen linjauksen mukaisesti vuosien 2025-​2027 taloussuunnitelma on 
laadittu siten,​ että alijäämä on katettu vuoden 2027 loppuun mennessä. Tämä ei täytä 
hyvinvointialuelain vaatimusta,​ mutta täysin epärealistisen taloussuunnitelman 
tekeminen ei sekään ole lain hengen mukaista.

Taloussuunnitelmassa toimintakatteen muutos on n. -​1,​7 % vuonna 2026 ja -​2,​1 % 
vuonna 2027. Toimintakate on siis suunnitelmavuosina n. 14,​5-​17,​6 Me pienempi kuin 
edellisenä vuonna. Todellisuudessa tuottavuustoimin on saatava vähintään n. 30 Me:n 
säästöt vuosittain,​ koska esimerkiksi palkkojen sopimuskorotukset ja palvelujen 
ostojen hintojen korotukset on kyettävä kattamaan toiminnan muutoksin. Näin 
mittavien toimien aikaansaaminen edellyttää väistämättä muutoksia palvelujen 
verkostoon ja henkilöstöön.

Taloussuunnitelmassa arvio valtionrahoituksesta perustuu valtion syyskuussa 2024 
julkaisemaan rahoituksen painelaskelmaan. Painelaskelmassa on huuomioitu arvio 
rahoituksen jälkikäteistarkistuksesta vuosille 2026-​2028. Arvio vuoden 2026 
jälkikäteistarkistuksesta on muodostettu hyvinvointialueiden raportoimien vuoden 
2024 tilinpäätösennustetietojen perusteella. Niiden mukaan alijäämää olisi n. 1,​4 mrd. 
euroa vuonna 2024. Arvio vuosien 2027-​2028 jälkikäteistarkistuksesta perustuu 
oletukseen vuoien 2025-​2026 kustannuskehityksestä,​ jolla alijäämät tulevat katetuksi 
vuoteen 2026 mennessä. Painelaskelman mukaan Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen vuoden 2026 rahoituksesta jälkikäteistarkistusta olisin n. 51 Me ja 
vuoden 2027 rahoituksesta n. 28 Me.

Hyvinvointialuejohtajan taloussuunnitelmaesityksessä vuoden 2026 tulos on n. 53,​0 
Me ja kumulatiivinen alijäämä vuoden lopussa n. 74,​8 Me ja vuoden 2027 tulos on n. 
75,​2 Me ja kumulativiinen ylijäämä vuoden 2027 lopussa n. 0,​4 Me.
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Päätöksenteko

Talousarviovalmistelun vaiheita on käsitelty prosessin kuluessa rahoitus-​ ja 
talousjaoston kokouksissa sekä aluehallituksen että aluevaltuuston seminaareissa.

Rahoitus-​ ja talousjaosto käsittelee hyvinvointialuejohtajan taloussuunnitelmaa 
kokouksessaan 21.11.2024. Aluehallituksen käsittelyyn on varattu 26.11.2024 ja 
3.12.2024. Aluehallituksen esitys etenee aluevaltuuston käsittelyyn ja aluevaltuusto 
päättää taloussuunnitelmasta ja vuoden 2025 talousarviosta kokouksessaan 
12.12.2024.

 

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Tarsia,​ rahoitus-​ ja talousjohtaja

Rahoitus-​ ja talousjaosto päättää esittää aluehallitukselle,​ että se esittää edelleen 
aluevaltuustolle vuosien 2025-​2027 taloussuunnitelman ja vuoden 2025 talousarvion 
hyväksymistä hyvinvointialuejohtajan esityksen mukaisesti.

Lisäksi rahoitus-​ ja talousjaosto päättää valtuuttaa rahoitus-​ ja talousjohtajan 
tekemään talousarviokirjaan tarvittaessa vähäisiä teknisiä korjauksia.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 26.11.2024, § 258

Valmistelijat / lisätiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspäällikkö

Liitteet
1 Liite__Taloussuunnitelma_2025_2027__talousarvio_2025 (1)
2 Tarkastuslautakunnan TA 2025, Tarkla 20.11.2024 § 98

Aiempi käsittely:

Rahoitus-​ ja talousjaosto

21.11.2024

Valmistelija

Sanna Kaukua,​ talouspäällikkö,​ sanna.kaukua@keusote.fi
Perustelut
Yleistä

Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun 
mennessä hyväksyttävä hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio,​ 
jossa otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. 
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Talousarvion hyväksymisen yhteydessä aluevaltuuston on hyväksyttävä myös 
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on 
taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten,​ että se on tasapainossa tai ylijäämäinen 
viimeistään toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden päättyessä. Hyvinvointialueen 
taseeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa enintään kahden vuoden kuluessa 
tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tässä määräajassa tulee 
kattaa myös talousarvion laadintavuonna tai sen jälkeen kertynyt alijäämä. 
Taloussuunnitelmassa hyväksytään hyvinvointialueen toiminnan ja talouden 
tavoitteet. Tavoitteiden on toteutettava hyvinvointialuestrategiaa.

Talousarviossa ja -​suunnitelmassa on käyttötalous-​ ja tuloslaskelmaosa sekä 
investointi-​ ja rahoitusosa. Hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudenhoidossa on 
noudatettava talousarviota.

 

Kehys

Aluehallitus hyväksyi vuosien 2025-​2027 taloussuunnitelman kehyksen ja vuoden 
2025 talousarvion laadintaohjeen kokouksessaan 18.6.2024 § 173. Kehys valmisteltiin 
aluevaltuuston 4.4.2024 § 25 päättämän tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelman 
linjausten perusteella. Toukokuun heikentynyt tilinpäätösennuste ja 
valtiovarainministeriön huhtikuun lopussa julkaisemien rahoituslaskelmien mukainen 
rahoituksen heikentyminen lisäsivät talouden sopeuttamistarvetta n. 34,​3 Me:lla 
tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelmassa arvioidusta. Taloussuunnitelmakehys 
valmisteltiin voimassa olevan lainsäädännön mukaiseksi eli kehyksen lähtökohtana oli,​ 
että taseeseen kertyneet alijäämät on katettu vuoden 2026 loppuun mennessä. 
Kehyspäätöksen esittelytekstissä kuitenkin todettiin,​ että tavoite ei ole realistinen ja 
tällaisten säästöjen toteuttaminen täysimääräisinä vaarantaisi jo riittävien ja 
välttämättömien peruspalvelujen tuottamisen alueen asukkaille. Palvelualueille 
annettiin kuitenkin tehtäväksi kartoittaa kaikki mahdolliset toteutettavissa olevat 
realistiset ja konkreettiset toimenpiteet alijäämän kattamiseksi.

Vuoden 2025 kehyksen mukaan oman palvelutuotannon toimintakate on n. -​501,​8 Me 
eli n. 8,​4 % pienempi kuin tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelman pohjana ollut 
huhtikuun 2024 tilinpäätösennusteen mukainen toimintakate. Erikoissairaanhoidon 
toimintakatteen kasvuksi arvioitiin 5 % ja pelastustoimen toimintakatteen kasvuksi 2 
%. Toimintakatteen muutos hyvinvointialuetasolla oli kehyksessä n. -​3,​8 %.

Vuoden 2026 kehyksessä oman palvelutuotannon toimintakatteen muutos on n. -​2,​8 
% vuoden 2025 kehyksen mukaiseen toimintakatteeseen verrattuna. 
Erikoissairaanhoidon muutokseksi arvioitiin n. 4,​3 % ja pelastustoimen 
toimintakatteen muutokseksi n. 2,​0 %. Tällöin hyvinvointialueen toimintakatteen 
muutos oli n. -​0,​2 %. Näillä arvioilla kevään tilinpäätösennusteen mukainen 
kumulatiivinen alijäämä vuosilta 2023 ja 2024 olisi saatu katettua vuoden 2026 
loppuun mennessä.

Vuoden 2027 kehyksessä toimintakatteen kasvu omassa palvelutuotannossa oli n. 8,​6 
%,​ erikoissairaanhoidossa n. 4,​0 % ja pelastustoimessa n. 2,​0 % eli hyvinvointialueen 
toimintakatteen muutos oli n. 6,​8 %. Kehyksen mukaan tilikauden tulos oli n. 25,​7 Me.
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Vuoden 2024 lokakuun tilinpäätösennuste

Vuoden 2024 lokakuun toteutuman perusteella tehdyn tilinpäätösennusteen mukaan 
oman palvelutuotannon toimintakate ylittyy n. 18,​7 Me,​ erikoissairaanhoidon n. 12,​3 
Me ja pelastustoimen n. 0,​5 Me. Valtionrahoitus on n. 0,​03 Me suurempi kuin 
talousarviossa arvioitiin. Rahoitustuotot ja -​kulut toteutunevat n. 0,​2 Me talousarviota 
heikompina. Suunnitelman mukaisten poustojen ennuste on lähes 3,​0 Me pienempi 
kuin talousarviossa. Tämän seurauksena tilikauden tulos on n. 61,​2 Me alijäämäinen. 
Tilikauden tulos on siis n. 28,​7 Me heikompi kuin vuoden 2024 talousarviossa 
arvioitiin. Vuoden 2024 lopussa kumulatiivinen alijäämä eli vuoden 2023 
tilinpäätöksen mukainen alijäämä ja vuoden 2024 tilinpäätösennusteen mukainen 
alijäämä yhteensä on noin 127,​8 Me.

Talousarvio 2025

Palvelualueiden kanssa käytiin talousarvioneuvottelut syyskuussa. Alueet olivat 
valmistelleen talousarvioesityksen aluehallituksen antamaan kehykseen annetun 
ohjeen mukaan. Koska kehyksen tiedettiin olevan epärealistinen,​ annettiin alueille 
tehtäväksi valmistella myös realistinen vaihtoehto palvelualueen talousarvioksi. 
Palvelualueiden valmistelemien realististen talousarvioesitysten toimintakate poikkesi 
aluehallituksen kehyksestä yhteensä n. 60,​2 Me. Erikoissairaanhoidon vuoden 2024 
heikentyneen tilanteen perusteella arvioitiin,​ että erikoissairaanhoidon kehys on n. 9,​8 
Me liian pieni. Arvio pelastustoimen toimintakatteen realistisemmaksi tasoksi oli n. 0,​5 
Me kehystä enemmän. Hyvinvointialuetasolla toimintakate olisi näillä luvuilla n. 70,​5 
Me kehystä heikompi. Tämä tarkoittaisi toimintakatteen n. 2,​5 %:n kasvua suhteessa 
lokakuun 2024 tilinpäätösennusteeseen.

Kehyksessä valtionrahoitukseksi arvioitiin valtiovarainministeriön huhtikuisten 
laskelmien perusteella 862,​8 Me. Syyskuussa julkaistujen uusien rahoituslaskelmien 
mukaan valtionrahoitus vuonna 2025 on n. 859,​7 Me. Kehystä heikomman 
toimintakatteen ja valtionrahoituksen pienentymisen vuoksi tilikauden tulos olisi ollut 
n. -​23,​5 Me ja kumulatiivinen alijäämä olisi edelleen kasvanut ja ollut vuoden 2025 
lopussa jo yli 150 Me.

Valtiovarainministeriö on antanut vahvan viestin siitä,​ että hyvinvointialueiden tulisi 
saada vuosi 2025 ylijäämäiseksi. Hyvinvointialueellamme ei ole lainanottovaltuutta 
vuodelle 2025,​ mutta välttämättömien investointitarpeiden toteuttamiseksi (ict-​
investoinnit) sekä mahdollisuuden sitoutua uusiin vuokrasopimuksiin (mm. 
yhteisöllinen asuminen) saamiseksi tulee käytäväksi neuvottelut vuoden 2025 
lainanottovaltuuden muuttamiseksi. Edellisten lainanottovaltuusneuvottelujen 
seurauksena tuli tehtäväksi tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelma,​ joten on 
todennäköistä,​ että näin tulisi käymään tälläkin kierroksella mikäli vuoden 2025 
talousarvio olisi alijäämäinen. Tämä ennakoiden lähdettiin hyvinvointialuejohtajan 
talousarvioesitystä valmistelemaan siten,​ ettei alijäämää synny vuonna 2025.

Palvelualueille annettiin tehtäväksi sopeuttaa omaa realistista talousarvioesitystään n. 
9,​3 Me:lla. Tämän lisäksi tavoitellaan suunnitelmallisesti lomapalkkavelan 
pienentämistä n. 7,​0 Me:lla sekä kustannustason pienentymistä n. 7,​3 Me:lla 
kehittämishankkeiden myötä. Kaiken kaikkiaan hyvinvointialuejohtajan 
talousarvioesityksen mukainen toimintakate on n. 23,​6 Me parempi kuin 
palvelualueiden realististen esitysten mukainen toimintakate. Hyvinvointialuejohtajan 
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talousarvioesityksen mukaan vuoden 2025 tulos on n. 0,​02 Me ylijäämäinen eikä 
kumulatiivinen alijäämä siten kasva vuoden 2024 tilinpäätösennusteen mukaisesta 
tasosta.

Taloussuunnitelmavuodet 2026-​2027

Hyvinvointialuelain mukaan Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueella vuosina 2023 ja 
2024 syntyvä alijäämä on katettava vuoden 2026 loppuun mennessä eli vuosien 2023-​
2026 kumulatiivisen tuloksen on oltava vähintään nolla euroa. Kumulatiivinen 
alijäämä on vuoden 2025 lopussa lähes 128 Me vuoden 2023 tilinpäätöksen,​ vuoden 
2024 tilinpäätösennusteen ja vuoden 2025 talousarvion perusteella. Tämän 
kattaminen vuoden 2026 loppuun mennessä on käytännössä mahdotonta ja 
aluehallituksen linjauksen mukaisesti vuosien 2025-​2027 taloussuunnitelma on 
laadittu siten,​ että alijäämä on katettu vuoden 2027 loppuun mennessä. Tämä ei täytä 
hyvinvointialuelain vaatimusta,​ mutta täysin epärealistisen taloussuunnitelman 
tekeminen ei sekään ole lain hengen mukaista.

Taloussuunnitelmassa toimintakatteen muutos on n. -​1,​7 % vuonna 2026 ja -​2,​1 % 
vuonna 2027. Toimintakate on siis suunnitelmavuosina n. 14,​5-​17,​6 Me pienempi kuin 
edellisenä vuonna. Todellisuudessa tuottavuustoimin on saatava vähintään n. 30 Me:n 
säästöt vuosittain,​ koska esimerkiksi palkkojen sopimuskorotukset ja palvelujen 
ostojen hintojen korotukset on kyettävä kattamaan toiminnan muutoksin. Näin 
mittavien toimien aikaansaaminen edellyttää väistämättä muutoksia palvelujen 
verkostoon ja henkilöstöön.

Taloussuunnitelmassa arvio valtionrahoituksesta perustuu valtion syyskuussa 2024 
julkaisemaan rahoituksen painelaskelmaan. Painelaskelmassa on huuomioitu arvio 
rahoituksen jälkikäteistarkistuksesta vuosille 2026-​2028. Arvio vuoden 2026 
jälkikäteistarkistuksesta on muodostettu hyvinvointialueiden raportoimien vuoden 
2024 tilinpäätösennustetietojen perusteella. Niiden mukaan alijäämää olisi n. 1,​4 mrd. 
euroa vuonna 2024. Arvio vuosien 2027-​2028 jälkikäteistarkistuksesta perustuu 
oletukseen vuoien 2025-​2026 kustannuskehityksestä,​ jolla alijäämät tulevat katetuksi 
vuoteen 2026 mennessä. Painelaskelman mukaan Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen vuoden 2026 rahoituksesta jälkikäteistarkistusta olisin n. 51 Me ja 
vuoden 2027 rahoituksesta n. 28 Me.

Hyvinvointialuejohtajan taloussuunnitelmaesityksessä vuoden 2026 tulos on n. 53,​0 
Me ja kumulatiivinen alijäämä vuoden lopussa n. 74,​8 Me ja vuoden 2027 tulos on n. 
75,​2 Me ja kumulativiinen ylijäämä vuoden 2027 lopussa n. 0,​4 Me.

 

Päätöksenteko

Talousarviovalmistelun vaiheita on käsitelty prosessin kuluessa rahoitus-​ ja 
talousjaoston kokouksissa sekä aluehallituksen että aluevaltuuston seminaareissa.

Rahoitus-​ ja talousjaosto käsittelee hyvinvointialuejohtajan taloussuunnitelmaa 
kokouksessaan 21.11.2024. Aluehallituksen käsittelyyn on varattu 26.11.2024 ja 
3.12.2024. Aluehallituksen esitys etenee aluevaltuuston käsittelyyn ja aluevaltuusto 
päättää taloussuunnitelmasta ja vuoden 2025 talousarviosta kokouksessaan 
12.12.2024.
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Päätösehdotus

Rahoitus-​ ja talousjaosto päättää esittää aluehallitukselle,​ että se esittää edelleen 
aluevaltuustolle vuosien 2025-​2027 taloussuunnitelman ja vuoden 2025 talousarvion 
hyväksymistä hyvinvointialuejohtajan esityksen mukaisesti.

Lisäksi rahoitus-​ ja talousjaosto päättää valtuuttaa rahoitus-​ ja talousjohtajan 
tekemään talousarviokirjaan tarvittaessa vähäisiä teknisiä korjauksia.

Päätös

Hyväksyttiin esityksen mukaan

_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​_​

Aluehallitus

26.11.2024

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) pykälässä 125 todetaan,​ että 
tarkastuslautakunnan tehtävänä on valmistella aluehallitukselle esitys arvioinnin ja 
tarkastuksen talousarvioksi. 

Tarkastuslautakunta on käsitellyt talousarvionsa kokouksessaan 21.11.2024.
Tarkastuslautakunnan esittämä toimintakate 0,​2 Me vastaa talousarvioesityksen 
valmistelussa käytettyä summaa. 

 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää esittää edelleen aluevaltuustolle vuosien 2025-​2027 
taloussuunnitelman ja vuoden 2025 talousarvion hyväksymistä 
hyvinvointialuejohtajan esityksen mukaisesti.

Lisäksi aluehallitus valtuuttaa rahoitus-​ ja talousjohtajan tekemään talousarviokirjaan 
tarvittaessa vähäisiä teknisiä korjauksia.

Päätös
Aluehallitus päätti yksimielisesti jättää asian pöydälle seuraavaan kokoukseen.

Aluehallitus, 03.12.2024, § 268

Valmistelija / lisätiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspäällikkö

Liitteet
1 Tarkastuslautakunnan TA 2025, Tarkla 20.11.2024 § 98
2 Talousarvio 2025 taloussuunnitelma 2026-2027 aluehallitus 26.11.2024
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Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää esittää edelleen aluevaltuustolle vuosien 2025-​2027 
taloussuunnitelman ja vuoden 2025 talousarvion hyväksymistä 
hyvinvointialuejohtajan esityksen mukaisesti.

Lisäksi aluehallitus valtuuttaa rahoitus-​ ja talousjohtajan tekemään talousarviokirjaan 
tarvittaessa vähäisiä teknisiä korjauksia.

Käsittely:

Esittelijä on täydentänyt esitystään,​ täydennetyt tekstikohdat ilmenevät erillisestä 
liitteestä. Esittelijän täydennetty 
ehdotus otettiin kokouksen pohjaehdotukseksi.

Annika Kokko ja Nina Pietilä poistuivat kokouksesta esteellisinä (HallintoL 5 luku 28 
§) klo 16.20-​ 16.33 siksi ajaksi,​ kun käsiteltiin HUS talousarviota.

Muutosesitys 1

Olli Savela teki seuraavan muutosehdotuksen: Poistetaan sivulta 23 lause: ”
Työterveyshuollon palvelua supistetaan siten,​ että työterveyspainotteinen 
sairaanhoitopalvelu ei enää kuulu sopimukseen.” Sen tilalle lause: ”Jatketaan 
työterveyshuollon sairaanhoitopalvelua sopimuksen mukaisesti.”

Muutosesitys 2

Olli Savela teki seuraavan muutosehdotuksen: Poistetaan sivulta 46 lauseet: ”
Henkilöstön osalta ikääntyneiden asumispalvelujen lainsäädännön muutos astuu voimaan 
1.1.2025 alkaen (0,​6 mitoitus). Tämä tarkoittaa 27 henkilötyövuoden vähennystarvetta,​ 
joka toteutetaan vakanssien täyttämättä jättämisellä.” Muutetaan niiden tilalle: ”
Ikääntyneiden asumispalvelujen henkilöstömitoitus pidetään ennallaan (0,​65).”

Muutosesitys 3

Olli Savela teki seuraavan muutosehdotuksen: 
Sivulla 52 on lause: ”Mikäli hoitotakuun pidentyminen toteutuu esityksen mukaisesti,​ 
Keusote ei tule tarkoituksenmukaisesti pidentämään hoitoon pääsyn määräaikatavoitetta,​ 
vaan pyrkii avovastaanottojen 14 vrk:n hoitoon pääsyyn ja suun terveydenhuollossa 4 kk:n 
enimmäisaikaan.” 
Lisätään sen jälkeen lause: ”Tämän saavuttamiseksi täyttämättä olevat 
terveyskeskuslääkärien virat pyritään aktiivisesti täyttämään.”

Puheenjohtaja totesi,​ että Savelan muutosehdotuksia ei ollut kannatettu,​ joten ne 
raukesivat.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
AV 12.12.2024



 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 23/2024 27 ( )44
Aluehallitus 03.12.2024

 

§ 269
Uuden edustajan nimeäminen vanhusneuvostoon

KEUHDno-2024-5302

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Eero Markkanen HVA neuvostoon

Hyvinvointialueesta annetussa laissa säädetyn hyvinvointialueen asukkaiden 
osallistumisoikeuden yhtenä muotona laissa on säädetty hyvinvointialueen 
vaikuttamistoimielinten asettamisesta. Lain 32 §:n mukaan aluehallituksen on 
asetettava nuorten osallistumis-​ ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi 
hyvinvointialueen nuorisovaltuusto tai vastaava nuorten vaikuttajaryhmä,​ ikääntyneen 
väestön osallistumis-​ ja vaikuttamismahdollisuuksien turvaamiseksi hyvinvointialueen 
vanhusneuvosto sekä vammaisten henkilöiden osallistumis-​ ja 
vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi hyvinvointialueen vammaisneuvosto. 
Vaikuttamistoimielinten jäsenet valitaan hyvinvointialueen kunnissa toimivien 
vastaavien vaikuttamistoimielinten jäsenistä siten,​ että kustakin 
vaikuttamistoimielimestä valitaan vähintään yksi edustaja. Lisäksi 
vaikuttamistoimielimiin voidaan valita muita henkilöitä.

Aluehallitus nimesi kokouksessaan 26.4.2022 (§ 46) jäsenet hyvinvointialueen 
vanhusneuvostoon alueen kunnissa toimivien vastaavien vaikuttamistoimielinten 
ehdotusten pohjalta.
Kutakin neuvostoa pyydettiin nimeämään kaksi ehdokasta/vaikuttamistoimielin/kunta 
niin,​ että kustakin vaikuttamistoimielimestä muodostuu 12 jäseninen. Mäntsälän ja 
Pornaisten yhteinen ikäihmisten neuvosto nimesi kuitenkin vain kaksi henkilöä (yhden 
Mäntsälästä ja yhden Pornaisista).

Mäntsälän ja Pornaisten alueellinen vanhusneuvosto esittää,​ että aluehallitus nimeää 
edustajaksi hyvinvointialueen vanhusneuvostoon Eero Markkasen Aija Lavikaisen 
tilalle.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää nimetä hyvinvointialueen vanhusneuvostoon Mäntsälä/Pornainen 
ikäihmisten neuvoston edustajaksi Aija Lavikaisen tilalle Eero Markkasen toimikauden 
2022-​2025 loppuun asti.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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§ 270
Edustajan nimeäminen Tiera Oy:n ylimääräiseen yhtiökokoukseen 12.12.2024 ja 
toimintaohjeiden antaminen

KEUHDno-2024-5269

Valmistelija / lisätiedot:
Satuanna Wainikka
satuanna.wainikka@keusote.fi
lakimies

Liitteet
1 Tiera Oy Ylimääräinen yhtiökokous 12.12.2024 esityslista
Verkkojulkisuus rajoitettu
2 Kokouskutsu
Verkkojulkisuus rajoitettu

Tiera Oy:n ylimääräinen yhtiökokous järjestetään torstaina 12.12.2024 klo 8.30-​11.30 
Teams-​etäkokouksena.

Yhtiökokouksessa käsiteltävät asiat ilmenevät kutsun liitteenä olevasta kokouksen 
esityslistasta.

Osakkeenomistajien on ilmoittauduttava kokoukseen etukäteen viimeistään 9.12.2024 
ja liitettävä mukaan valtakirja tai yhtiökokousvaltuutusta koskeva toimivaltaisen 
toimielimen pöytäkirjanote.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

merkitä tiedoksi kutsun Tiera Oy:n ylimääräiseen yhtiökokoukseen 12.12.2024.
nimetä yhtiökokousedustajaksi lakimies Satuanna Wainikan.
antaa edustajalle toimintaohjeet noudattaa esityslistan mukaisia 
pohjaehdotuksia.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
yhtiökokousedustaja,​ Tiera
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§ 271
Edustajan nimeäminen ja omistajaohjauksen antaminen Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n 
osakaskokoukseen ke 18.12.2024

KEUHDno-2024-5143

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Kutsu 20.11.2024
Verkkojulkisuus rajoitettu

Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy on kutsunut omistajansa osakaskokoukseen,​ joka 
pidetään ke 18.12.2024 klo 9.00 alkaen. 

Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n osakassopimuksen kohdan 7.3 mukaisesti ”Yhtiön 
Osakkaiden tulee Hankintalain 15 § mukaisesti yhdessä muiden Osakkaiden kanssa 
käyttää Yhtiöön määräysvaltaa samalla tavoin kuin omiin toimipaikkoihinsa. Tämä 
tarkoittaa sitä,​ että Osakkaiden tulee käyttää yhdessä ratkaisevaa päätösvaltaa Yhtiön 
strategisiin tavoitteisiin ja tärkeisiin päätöksiin. Yhtiön tulee toimia kaikkien 
osakkaiden edun mukaisesti. Osakaskokouksessa Osakkailla on oikeus vaikuttaa 
Yhtiön tärkeisiin päätöksiin ja
strategisiin tavoitteisiin. Osakaskokouksen tarkoituksena on valmistella hallitukselle 
ehdotuksia yhtiökokouksessa käsiteltävistä asioista. Lopulliset päätökset tehdään 
kuitenkin aina soveltuvin osin Osakeyhtiölain ja tämän Sopimuksen mukaisesti 
toimivaltaisessa elimessä.”

Kokouksessa kuullaan yhtiön omistajien näkemykset uudesta,​ osakaskokouksessa 
24.10.2024 omistajille esitellystä strategiasta. Tuolloin päätettiin kutsua koolle uusi 
omistajakokous,​ jotta kaikkien omistajat ja tarvittaessa näiden toimielimet ehtisivät 
käsitellä sidosyksikkönsä strategian ennen sen hyväksymistä yhtiön hallituksen 
toimesta. Lisäksi kokouksessa voidaan hallituksen ja toimivan johdon puolelta esitellä 
muita toimintaan liittyviä asioita ja omistajien edustajilla on mahdollisuus tehdä 
ehdotuksia ja aloitteita hallitukselle sekä kysyä muista yhtiön toimintaan liittyvistä 
asioista.

Omistajia on pyydetty ilmoittamaan osakaskokousedustajansa ti 17.12.2024 klo 
12.00 mennessä.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

merkitä tiedoksi kutsun Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n osakaskokoukseen 
18.12.2024.
nimetä edustajaksi kokoukseen hallintojohtaja Petja Harakan.
antaa edustajalle omistajaohjeen kannattaa uuden strategian hyväksymistä.
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Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Nimetty edustaja,​ Puro
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§ 272
Hallintosäännön päivittäminen 1.1.2025 ja 1.6.2025 lukien

KEUHDno-2022-3

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Hallintosäännön muutokset_1_1_2025
2 Hyva hallintosääntö_1.6.2025 lukien
3 Valtuustoryhmien neuvottelut hallintosäännön päivittäminen muistio

Hyvinvointialueella päätösvaltaa käyttää aluevaltuusto,​ joka voi siirtää toimivaltaansa 
eteenpäin hyvinvointialueen muille toimielimille,​ luottamushenkilöille ja viranhaltijoille 
hallintosäännön kautta. Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosääntö on 
hyväksytty ensimmäisen kerran aluevaltuustossa 3.3.2022 § 4. Hallintosääntöä on 
päivitetty useita kertoja vuosien 2022-​2024 aikana. Hallintosääntöä on päivitetty 
edellisen kerran 26.9.2024 kokouksessa.

Nyt aluevaltuustolle tuodaan päätettäväksi hallintosäännön päivittäminen kahdessa 
osassa. Ensimmäinen päivitys tulisi voimaan 1.1.2025 lukien ja siinä myönnettäisiin 
integraatiojohtajalle läsnäolo-​ ja puheoikeus aluevaltuuston ja aluehallituksen 
kokouksiin. Integraatiojohtajan vastuisiin kuuluu mm. keskitetty asiakasohjaus,​ joka 
liittyy tiiviisti palvelualueiden toimintaan ja on perusteltua,​ että integraatiojohtajalla on 
vastaava läsnäolo-​ ja puheoikeus kuin palvelujohtajilla.

Toisessa osassa tehtävät päivitykset hallintosääntöön perustuvat 
toimielintyöskentelyn arviointi -​ ja kehittämistoimikunnan yksimieliseen ehdotukseen 
koskien hallintosäännön palkkiosääntöosuutta. Nämä muutokset tulisivat voimaan 
uuden valtuustokauden alusta 1.6.2025 lukien.

Aluehallitus on kokouksessaan 3.9.2024 päättänyt perustaa toimielintyöskentelyn 
arviointi -​ ja kehittämistoimikunnan tehtävänään valmistella ehdotuksen 
toimielintyöskentelyn kehittämiseksi. Toimikunnassa ovat olleet edustettuina kaikki 
aluevaltuustoryhmät ja sen sihteerinä toimii hallintojohtaja. Toimikunta on 
kokoontunut palkkiosäännön uudistamisen osalta 12.9.2024,​ 8.10.2024,​ 22.10.2024,​ 
5.11.2024 ja 26.11.2024. Toimikunnan työskentelyn tuloksena on syntynyt liitteenä 
oleva neuvottelumuistio,​ joka on siellä yksimielisesti hyväksytty.

Hallintosäännön palkkiosääntö-​lukuun ehdotetaan seuraavia muutoksia:

§ 177 Valmistelukokouksista (kuten valtuuston ennakkokokous) maksetaan puolikas 
kokouspalkkio.
§ 178 Lisätunneilta maksetaan korotettu palkkio vasta yli neljän tunnin kokouksista 
aiemman kolmen tunnin sijaan.
§ 181 Lautakuntien ja jaostojen puheenjohtajien ja varapuheenjohtajien palkkioita 
yhdenmukaistetaan,​ tarkastuslautakunnan jäsenien vuosipalkkio poistetaan ja 
valtuustoryhmän puheenjohtajan ryhmän jäsenmäärän perusteella saamaa palkkiota 
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pienennetään.
§ 188 Palkkion maksamisen edellytyksiä kiristetään mm. siten,​ että jäsenen on tullut 
olla kokouksessa pääsääntöisesti vähiontään tunnin,​ jotta hän on oikeutettu 
palkkioon,​ aiemman puolen tunnin sijaan.
§ 189 Viranhaltijoiden palkkioihin tehdään vastaava kiristys lisätuntien osalta kuin 
luottamushenkilöidenkin osalta;​ korotettu palkkio maksetaan vasta yli neljän tunnin 
kokouksesta.
§ 190 Palkan maksupäivä ja palkan korottamisen käytännöt on määritelty.
§ 192 Korvaus oman laitteen ja tietoliikenneyhteyden käytöstä poistetaan.

Luonnos päivitetystä hallintosäännöstä 1.6.2025 on liitteenä. Samoin liitteenä on 
hallintosääntöön 1.1.2025 lukien tehtävät muutokset. Kaikki muutokset on tehty 
näkyviin vihreällä tai punaisella värillä. Toimielintyöskentelyn arviointi -​ ja 
kehittämistoimikunnan työ jatkuu seuraavaksi toimielinrakenteen päivittämisellä ja 
tätä koskevat muutokset hallintosääntöön on tarkoitus tuoda päätettäväksi helmikuun 
2025 aluevaltuustolle.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto päättää:

hyväksyä liitteessä 1 kuvatut muutokset hallintosääntöön 1.1.2025 lukien.
hyväksyä liitteenä 2 olevan luonnoksen päivitetystä hallintosäännöstä 1.6.2025 
lukien.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
AV 12.12.
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Aluehallitus, § 60,28.02.2023
Aluehallitus, § 273, 03.12.2024

§ 273
Vastaus valtuustoaloitteeseen: Sote -​yhteishankintayhtiön perustamisselvityksen 
tekeminen

KEUHDno-2023-687

Aluehallitus, 28.02.2023, § 60

Liitteet
1 Valtuustoaloite 16.2.2023: Sote -yhteishankintayhtiön perustamisselvityksen 
tekeminen

Jaakko Haapamäki jätti aloitteen "Sote -​yhteishankintayhtiön perustamisselvityksen 
tekeminen" aluevaltuuston kokouksessa 16.2.2023.

Aluevaltuusto päätti merkitä aloitteen tiedoksi ja lähettää sen edelleen 
aluehallitukselle valmisteltavaksi.

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen

Aluehallitus päättää lähettää valtuustoaloitteen valmisteltavaksi.

Päätös
Päätettiin yksimielisesti palauttaa asia uudelleen valmisteltavaksi.

Aluehallitus, 03.12.2024, § 273

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Valtuustoaloite 16.2.2023: Sote -yhteishankintayhtiön perustamisselvityksen 
tekeminen

Aluevaltuutettu Jaakko Haapamäki jätti aluevaltuuston kokouksessa 16.2.2023 
valtuustoaloitteen sote-​yhteishankintayhtiön perustamisselvityksen tekemisestä. 
Aloitteessa on todettu,​ että hyvinvointialueet ja kunnat voivat halutessaan perustaa 
yhteisen hankintalain 4 §:n mukaisen yhteishankintayksikön. Hyvinvointialueilla tehdään 
paljon päällekkäistä toimintaa hankintojen kilpailuttamisen osalta ja esimerkiksi 
toimittaja-​ ja sopimushallinnassa. Uudenmaan hyvinvointialueiden,​ Helsingin kaupungin ja 
HUSin olisi järkevää keskittää hankintatoimensa perustamalla sote-​yhteishankintayhtiö.

Tällä olisi saavutettavissa merkittäviä hyötyjä,​ kuten:

Yhteishankintojen taloudelliset säästöt
Säästöjä henkilöstöresursseissa ja ulkopuolisissa konsulttipalveluissa
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Yhteinen toimittaja-​ ja sopimushallinta
Henkilöstölle parempi mahdollisuus ammatilliseen kehittymiseen ja urapolkuun

 

Voimassa oleva lainsäädäntö (laki hyvinvointialueesta 6,​7 ja 52 §:t) mahdollistaa sen,​ 
että hyvinvointialue voi yhdessä toisen hyvinvointialueen kanssa hoitaa toimintaan 
kuuluvia,​ tai tukevia tehtäviä.

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialue voi tarpeen mukaan nykyisellään osallistua 
yhteishankintayksiköiden hankintoihin. Yhteishankintoja on mahdollista toteuttaa 
myös yhdessä jonkin toisen hyvinvointialueen kanssa hankintarenkaana. Päätös 
mahdollisesta hankintayhteistyöhön sitoutumisesta tehdään hankintakohtaisesti. 
Keski-​Uudenmaan hyvinvointialue voi myös itse tehdä hankintayhteistyötä muiden 
hankintayksiköiden kanssa siten,​ että se toteuttaa hankinnan toisen hankintayksikön 
puolesta tai yhdessä sen kanssa. Hyödynnämme jo tällä hetkellä aktiivisesti nykyisiä 
mahdollisuuksia yhteishankintojen tekemiseen esimerkiksi HUSilta. Lisäksi teemme 
hankintayhteistyötä muiden alueiden kanssa niissä hankinnoissa joissa siitä nähdään 
olevan hyötyä. 
Nykyinen toimintamalli,​ jossa hyvinvointialueet ovat omia hankintayksikköjään ja 
tarpeen mukaan hyödynnetään käytettävissä olevia mahdollisuuksia 
yhteishankintojen tekemiseen valikoiduissa hankinnoissa,​ on nykyisellään nähty 
hyväksi toimintamalliksi.

Nykyisen toimintamallin etuina ovat esim.: 

hyvinvointialue voi toteuttaa hankintojen suhteen omaa strategiaansa
paikallisten toimijoiden mahdollisuudet olla mukana tarjouskilpailuissa voidaan 
paremmin turvata kuin suuremmassa alueellisessa hankintayksikössä,​ jossa 
tulee ottaa huomioon ja sovittaa yhteen useamman suuren organisaation 
tarpeet ja näkemykset
palvelutarpeet on helpompi määritellä oman henkilöstön kanssa saman 
organisaation sisällä
turvataan hankintaosaamisen säilyminen omassa organisaatiossa
parempi mahdollisuus henkilöstön kehittymiseen ja paikallisen markkinan 
tuntemiseen,​ kun tehdään hankintoja alueella pienemmissä yksiköissä
tehdessämme hankinnat itse tiedämme myös niiden sisällön paremmin 
sopimuskaudella
tiedämme mitä haasteita voidaan seuraavassa kisassa korjata määrittelyitä 
muuttamalla. 
oman valmistelun ansiosta voimme erityisesti kiinnittää huomiota siihen,​ minkä 
vaatimusten muuttamisesta/ pois jättämisestä syntyy säästöjä

 

Yhteishankintayksikön perustaminen ei hyvinvointialueen näkemyksen mukaan täysin 
poistaisi tarvetta omalle hankintatoimelle. Mikäli emme liittyisi yhtiön hankintoihin,​ 
tekisimme tällaiset hankinnat joka tapauksessa itse. Nykyisellään hyvinvointialueella 
tuotetaan hankintapalveluja pienin kustannuksin suhteessa kilpailutusvolyymeihin. 
Yhteishankintayksikölle ulkoistetusta hankintatoimesta tulisi myös uusia hallinnollisia 
kuluja uuden hallinnollisen kerroksen myötä. Tietyissä hankintakategorioissa,​ kuten 
esim. asumispalveluissa on jo nyt nähtävissä,​ että laajoihin aluerajat ylittäviin 
yhteishankintoihin ei ole aina ollut halukkuutta.
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Uuden yhteishankintayhtiön myötä markkinoille syntyisi yksi uusi 
yhteishankintayksikkö lisää,​ jonka toiminta olisi samankaltainen jo olemassa olevien 
yhteishankintayksiköiden kanssa ja Keski-​Uusimaa olisi sen toiminnasta vain pieni osa. 
Yhteishankintayksiköt kilpailisivat keskenään hankinnoista,​ työntekijöistä ja 
asiakkaista. Keski-​Uudenmaan hyvinvointalueen itse toteuttamien hankintojen avulla 
paikalliset sekä pienet ja keskisuuret yritykset pystyvät saamaan sopimuksia ja ne 
pysyvät hengissä. Tämä lisää hyvinvointialueen kuntien elinvoimaa,​ koska pienet ja 
keskisuuret yritykset ovat merkittäviä työnantajia tarjoamalla työpaikkoja. HVA-​alueet 
ovat erilaisia ja alueen väestön tarpeet tunnetaan parhaiten Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueella,​ jolloin ne pystytään huomioimaan kilpailutusten kriteereissä. 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle,​ että valtuusto päättää

merkitä tiedoksi edellä annetun vastauksen valtuustoaloitteeseen.
todeta valtuustoaloitteen loppuun käsitellyksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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§ 274
Aluehallintoviraston ja Valviran luvat yksityisen terveydenhuollon palvelujen antamiseen 
2024

KEUHDno-2024-45

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Oheismateriaali
1 20241120 Valviran päätös 20.11.2024 Dnro V/37350/2024 Päätös palveluntuottajan 
ja palveluyksikön rekisteröinnistä, Lääkäripalvelu Lumme Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
2 20241120 Etelä-Suomen aluehallintoviraston päätös 20.11.2024 ESAVIS/2859/2024 
Päätös palveluntuottajan ja palveluyksikön rekisteröinnistä, Babicz Attila
Verkkojulkisuus rajoitettu,
3 20241120 Etelä-Suomen aluehallintoviraston päätös 20.11.2024 ESAVIS/3102/2024 
Päätös palveluyksikön rekisteröinnistä, KaiMar-Lääkärit Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
4 20241121 Etelä-Suomen aluehallintoviraston korjattu päätös 21.11.2024 ESAVIS/2859
/2024 Päätös palveluntuottajan ja palveluyksikön rekisteröinnistä, Babicz Attila
Verkkojulkisuus rajoitettu,
5 20241122 Etelä-Suomen aluhallintovirasto 22.11.2024 ESAVIS/3032/2024 Päätös 
palveluyksikön muutoksen rekisteröinnistä, Tmi Anna Katajamäki
Verkkojulkisuus rajoitettu,
6 20242211 Etelä-Suomen aluehallintoviraston päätös 22.11.2024 ESAVIS/3454/2024 
päätös palveluyksiköiden muutoksen rekisteröinnistä, STAFEL
Verkkojulkisuus rajoitettu,
7 20242211 Etelä- Suomen aluhallintoviraston päätös 22.11.2024 ESAVIS/2490/2024 
päätös palveluntuottajan rekisteröinnistä ja palveluyksikön siirrosta, Quinti Medical Oy 
Ab
Verkkojulkisuus rajoitettu,
8 20241125 Etelä-Suomen aluehallintoviraston ilmoitus 25.11.2024 ESAVIS/5466/2024, 
palveluntuottajan rekisteristä poistaminen, Kätilö, Kädet ja Sydän
Verkkojulkisuus rajoitettu,
9 20241125 Valviran päätös 25.11.2024 V/41808/2024 Päätös palveluyksikön 
rekisteröinnistä, Tmi Miro Puukka
Verkkojulkisuus rajoitettu,

Aluehallintoviraston ja Valviran päätökset ja ilmoitukset yksityisen terveydenhuollon 
palvelujen tuottamisesta tiedoksi rekisterinpitäjänä toimivalle aluehalltukselle.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää merkitä päätökset ja ilmoitukset tiedoksi.

Päätös



 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 23/2024 37 ( )44
Aluehallitus 03.12.2024

 

Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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§ 275
Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista ottomenettelyä varten saapuneet viranhaltijapäätökset 
ja toimielin päätökset

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Aluehallitukselle on hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista ottomenettelyä varten 
lähetetty seuraavat viranhaltijapäätökset ja toimielin päätökset

Aluehallituksen alaisten lautakuntien pöytäkirjat:

Henkilöstöjaosto

Kokous 13.11.2024
Kehittämis-​ ja tulevaisuuslautakunta

Kokous 20.11.2024
Palveluiden järjestämisen lautakunta

Rahoitus-​ ja talousjaosto

Kokous 21.11.2024
Aluehallituksen alaisten lautakuntien pöytäkirjat ovat luettavissa hyvinvointialueen 
verkkosivuilla osoitteessa:

Linkki: https://keuh.cloudnc.fi/fi-​FI
 

palvelujohtaja,​ aikuisten mielenterveys-​,​ päihde-​ ja sosiaalipalvelut,​ lasten,​ nuorten ja 
perheiden palvelut
Hallintopäätös:
§ 81 Hankintaoikaisua koskeva päätös Sosiaalihuoltolain mukaisten perheiden 
palvelujen tarjouskilpailussa / Med Group Oy Onni,​ 21.11.2024

asiakasohjauksen päällikkö
Hankintapäätös:
§ 19 Autot palveluineen yhteishankinnan sisäinen kevennetty kilpailutus 2637 
Ajoneuvopalvelussa (Sosiaali-​ ja kriisipäivystys,​ Järvenpää),​ 21.11.2024
§ 20 Autot palveluineen yhteishankinnan sisäinen kevennetty kilpailutus 2643 
Ajoneuvopalvelussa (Asiakasohjausyksikkö),​ 21.11.2024

kestävän kasvun hankkeen hankejohtaja
§ 12 Graafisen suunnittelun hankinta työpaketille 1.3,​ 20.11.2024

henkilöstöjohtaja
§ 26 Pienhankinnan hankintapäätös KEUHDno-​2023-​4746 / Esihenkilöiden 
hyvinvointia tukevien palveluiden kilpailutus,​ 19.11.2024
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hyvinvointialuejohtaja
Henkilöstöpäätös:
§ 61 Henkilökohtainen lisä,​ 19.11.2024
§ 62 Henkilökohtainen lisä,​ 19.11.2024

ICT-​aluepäällikkö,​ IT-​palvelut
Hankintapäätös:
§ 41 Kuntien Tiera: Kyperturvapalvelut,​ SOC -​palvelun laajentamien,​ 19.11.2024

ICT-​aluepäällikkö,​ IT-​kehittäminen
§ 23 Istekki Arkisto -​ resurssivaraus 2025 /Istekki Oy,​ 19.11.2024
§ 29 Spoken Oy: Asiantuntijatyönhankinta,​ asiakaspalautteen anonymisointi ja 
analysointi,​ 26.11.2024
§ 30 Hyrylän sotekeskus hanke: Rakennushankkeen projektipankin hankinta,​ 
26.11.2024
§ 31 Hyrylän sotekeskus hanke: Rakennushankkeen huonekortti-​järjestelmän 
hankinta,​ 26.11.2024

johtajaylilääkäri,​ tutkimus-​ ja kehitysjohtaja
Hallintopäätös:
§ 114 Tietolupa/ Kestävän kasvun hanke,​ 15.11.2024
Tutkimuslupapäätös:
§ 115 Tutkimuslupa / Turvallinen lääkehoito lastensuojelun sijaishuollon 
laitoshoidossa: tutkimus HaiPro-​vaaratapahtumailmoituksista ja sote-​palveluita 
koskevista muistutuksista ja kanteluista,​ 22.11.2024
§ 116 Tutkimuslupa / Työyhteisön yhdessä laatimien pelisääntöjen avulla kohti 
vuorovaikutuksen ja yhteisöohjautuvuuden vahvistumista,​ 22.11.2024
§ 117 Tutkimuslupa / Itsemääräämisteorian soveltaminen vammaispalvelujen 
ohjaustyössä,​ 22.11.2024

kotona asumista tukevien palvelujen koordinoiva esihenkilö,​ kotona asumisen 
tukipalvelut ja valvonta
Hallintopäätös:
§ 93 Kotiapupalvelun palveluseteli palveluntuottajan hakemuksen hyväksyminen / 
Siivouspalvelu Vauhtivilma Oy,​ 22.11.2024
§ 94 Kotiapupalvelun palveluseteli palveluntuottajana toimimisen lopettaminen / 
Revontuli Hoiva Oy,​ 22.11.2024
§ 95 Kotiapupalvelun palveluseteli palveluntuottajana toimimisen lopettaminen / 
Evinic Siivouspalvelu Oy,​ 22.11.2024
§ 96 Kotiapupalvelun palveluseteli palveluntuottajan hakemuksen hyväksyminen / 
Avustajavälitys (Helsingin Invalidien Yhdistys),​ 22.11.2024
§ 97 Omaishoidon lakisääteisen vapaan palveluseteli palveluntuottajana toimimisen 
lopettaminen / HoitoHaka,​ 22.11.2024

kotona asumista tukevien palvelujen päällikkö
§ 23 Määräaikainen lisävastuulisä 13.5.-​30.10.2024 korjaava päätös,​ 21.11.2024

lastensuojelun päällikkö
Henkilöstöpäätös:
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§ 40 Henkilökohtaisen lisän myöntäminen,​ Pihlaja,​ 19.11.2024
§ 41 Henkilökohtaisen lisän myöntäminen,​ Pihlaja,​ 19.11.2024
§ 42 Henkilökohtaisen lisän myöntäminen,​ Pihlaja,​ 19.11.2024

lastensuojelun vastaanotto-​ ja arviointityön palveluesihenkilö
§ 1 Henkilökohtaisen lisän myöntäminen,​ 20.11.2024
§ 4 Henkilökohtainen lisä,​ 25.11.2024
§ 5 Henkilökohtainen lisä,​ 26.11.2024

mielenterveys-​ ja päihdepalvelujen asumispalvelujen esihenkilö,​ asumispalvelut
Hankintapäätös:
§ 20 Päätös Lilinkotisäätiö sr:n valinnasta päihde-​ ja mielenterveyskuntoutujien 
palveluiden dynaamiseen hankintajärjestelmään (KEUDno-​2020-​527),​ 26.11.2024

palvelujohtaja,​ ikäihmisten ja vammaisten palvelut
Hallintopäätös:
§ 64 Tietolupa/ Kestävän kasvun hanke_​sosiaalihuollon rekisteri,​ 21.11.2024
Hankintapäätös:
§ 60 IKÄÄNTYNEIDEN PALVELUJEN HANKINTA JOUSTAVANA SÄHKÖISENÄ 
PALVELUNTUOTTAJAREKISTERINÄ: PÄÄTÖS EHDOKKAAN OSALLISTUMISHAKEMUKSEN 
HYLKÄÄMISESTÄ,​ FINADIA HOIVA OY,​ 21.11.2024
§ 61 IKÄÄNTYNEIDEN PALVELUJEN HANKINTA JOUSTAVANA SÄHKÖISENÄ 
PALVELUNTUOTTAJAREKISTERINÄ: PÄÄTÖS EHDOKKAAN OSALLISTUMISHAKEMUKSEN 
HYLKÄÄMISESTÄ,​ ADDSECURE SMART CARE OY,​ 21.11.2024
§ 62 IKÄÄNTYNEIDEN PALVELUJEN HANKINTA JOUSTAVANA SÄHKÖISENÄ 
PALVELUNTUOTTAJAREKISTERINÄ: PÄÄTÖS EHDOKKAAN OSALLISTUMISHAKEMUKSEN 
HYLKÄÄMISESTÄ,​ KOTI JA HOIVAPALVELUT SARILLA OY,​ 21.11.2024
§ 63 IKÄÄNTYNEIDEN PALVELUJEN HANKINTA JOUSTAVANA SÄHKÖISENÄ 
PALVELUNTUOTTAJAREKISTERINÄ: PÄÄTÖS EHDOKKAAN OSALLISTUMISHAKEMUKSEN 
HYLKÄÄMISESTÄ,​ PRIMELIFE HEALTHCARE OY,​ 21.11.2024
§ 65 IKÄÄNTYNEIDEN PALVELUJEN HANKINTA JOUSTAVANA SÄHKÖISENÄ 
PALVELUNTUOTTAJAREKISTERINÄ: EHDOKKAIDEN VALINTAA KOSKEVA PÄÄTÖS,​ 
21.11.2024

rahoitus-​ ja talousjohtaja
Hallintopäätös:
§ 29 Myyntisaamisten poistaminen,​ 22.11.2024
Henkilöstöpäätös:
§ 28 Henkilökohtaisen lisän myöntäminen,​ 22.11.2024

toimitilapaallikko
Hankintapäätös:
§ 9 Päätös ateriapalveluiden hinnankorotuksesta koskien Nurmijärven akuuttiosastoa,​ 
30.12.2022

vammaispalvelujen koordinoiva esihenkilö,​ ostopalvelut ja hankinnat
§ 29 Päätös ehdokasvalinnasta vammaisten henkilöiden palvelujen hankinnan 
joustavaan sähköiseen palveluntuottajarekisteriin,​ Ponnahduslauta Oy,​ 21.11.2024

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja
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Aluehallitus päättää todeta,​ ettei em. päätöksiin sisälly päätöstä,​ joka olisi otettava 
aluehallituksen päätettäväksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Muutoksenhakukielto
§263, §264, §265, §266, §267, §268, §272, §273, §274, §275

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tähän päätökseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehdä

päätöksestä,​ joka koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa 
(hyvinvointialuelaki 141 §),​
hallinnon sisäisestä määräyksestä,​ joka koskee tehtävän tai muun toimenpiteen 
suorittamista (laki oikeudenkäynnistä hallintotuomioistuimissa 6§),​
päätöksestä,​ josta lainsäädännön nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta 
mainittava erikseen päätöksen perusteluissa) tai
hankintapäätöksestä,​ jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta 
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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Oikaisuvaatimus
§269, §270, §271

Oikaisuvaatimusohje
Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Päätökseen ei 
saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä:

se,​ johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,​ velvollisuuteen tai etuun 
päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen),​ sekä 
hyvinvointialueen jäsen
hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta 
päätöksestä yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen jäsen

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen 
kirjaamoon määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymistä.

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei muuta näytetä,​ seitsemän 
päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä,​ saantitodistuksen osoittamana aikana tai 
erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Käytettäessä tavallista 
sähköistä tiedoksiantoa,​ asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei 
muuta näytetä,​ kolmantena päivänä viestin lähettämisestä.

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä,​ kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Tiedoksisaantipäivää tai nähtäville asettamispäivää ei lueta määräaikaan. Jos 
oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä,​ itsenäisyyspäivä,​ vapunpäivä,​ 
joulu-​ tai juhannusaatto tai arkilauantai,​ saa oikaisuvaatimuksen toimittaa 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen,​ jolle oikaisuvaatimus tehdään,​ on

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialue
PL 46 05801 Hyvinkää
Sähköpostiosoite: kirjaamo.hva@keusote.fi
Puhelin: 050 497 4988,​ 050 497 4989
Käyntiosoite: Suutarinkatu 2,​ 05900 Hyvinkää

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

päätös,​ johon haetaan oikaisua
miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
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millä perusteella oikaisua vaaditaan
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi,​ kotikunta,​ postiosoite ja 
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä,​ yhteystietona 
pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite.

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen kirjaamosta.

Sähköinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin,​ kun se on viranomaisen 
käytettävissä vastaanottolaitteessa tai tietojärjestelmässä siten,​ että viestiä voidaan 
käsitellä.

Oikaisuvaatimus lähetetään postitse tai sähköisesti aina oikaisua hakevan omalla 
vastuulla (hallintolaki 17 §).
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